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Replik

Vi skal sammen
blive klogere pa det
tvarprofessionelle
samarbejde

Det er ikke altid nemt at veere Sigurd, Anna eller Sophia i dagplejen, vuggestuen
eller bgrnehaven. Det var det heller ikke for 10 eller 30 &r siden. Der har nemlig
altid veeret barn i udsatte positioner i dagtilbud. Bgrn med fysiske eller psykiske
funktionsnedseettelser, sproglige vanskeligheder, askonomiske eller sociale
udfordringer i familien. Det drejer sig om bgrn, som af den ene eller den anden
grund har befundet sigi en udsat position i bgrnefeellesskabet, og som har

haft behov for stette til at trives og udvikle sig sammen med de andre barn,
ikke bare fra paedagogisk personale men ogsa fra andre fagligheder som
psykologer, ergoterapeuter, sundhedsplejersker m.fl.

Forskningen viser, at barnefaellesskabet spiller en veesentlig rolle for barns trivsel
og udvikling. At fa en betydningsfuld plads i et feellesskab er i sig selv en beskyt-
telsesfaktor mod udsathed. Samtidig har antallet af bgrn i udsatte positioneri
de senere ar veeret stigende, viser undersggelser fra blandt andre Danmarks
Evalueringsinstitut (EVA). Flere barn bliver diagnosticeret, det sker tidligere end
for, og deres udfordringer er mere komplekse.

Det stiller ggede krav til paedagogisk personale og ggede krav til det tveerprofessio-
nelle samarbejde. Et samarbejde, der i forvejen er komplekst, fordi de udfordringer,
bgrnene befinder sig i, er komplekse. Et samarbejde med flere forskellige faglige
sprog, blikke og tilgange, der hver isaer skal have plads og samtidig mades.

| dette nummer af EVA TEMA stiller vi skarpt pa det tvaerprofessionelle samarbejde
om bgrn i udsatte positioner. Fordi vi er ngdt til sammen at blive klogere p3,
hvordan vi far det til at fungere bedst muligt. Den forskning, der findes pa omradet,
peger pa en reekke udfordringer, som vi méa forsgge at finde lgsninger pa.

Og samtidig er der heldigvis i praksis samarbejder, der fungerer, og hver dag gar
en positiv forskel for bgrnene. Her i magasinet kan | lzese om begge dele. Og lade
det veere anledning til en samtale i jeres dagtilbud og kommune om, hvordan

| bedst muligt samarbejder tveerprofessionelt om at tage godt hand om barn

i udsatte positioner.

God laeselyst!
Dina Celia Madsen

Chef for dagtilbud
Danmarks Evalueringsinstitut
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Derfor skal det paedagogiske blik

for bgrnefellesskabet fylde mere

Forskerne Dorte Kousholt og Anja Stanek peger pé, at barn i udsatte

positioner har brug for stette, der tager udgangspunkt i, at de er en del

af et bernefaellesskab.

Fakta 10
Tankevaekkende tal

Vihar samlet vigtige nggletal og citater om det tveerprofessionelle

samarbejde om bgrn i udsatte positioner. Overvej, hvordan tallene

og citaterne matcher jeres oplevelser.

Case 12
Faste mader skaber tillid i Herning

Faste tveerprofessionelle mgder om bgrn i udsatte positioner

skaber tillid og rum til at fokusere pa det paedagogiske arbejde

med bgrnefeellesskabet.

Dialogkort 15

Hvordan ser det ud hos jer?

Brug spergsmalene til at reflektere over, hvordan | samarbejder med
andre fagligheder i kommunen om bgrn i udsatte positioner.
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Indblik

AF TRINE BECKETT

Forskere: Borne-
faellesskabet skal
fylde mere i det
tvarprofessionelle

samarbejde

Det tveerprofessionelle samarbejde mellem paedagogisk personale,
ergoterapeuter, psykologer og andre fagpersoner er etableret for at
hjeelpe bern i udsatte positioner. Men det paedagogiske blik for
bernenes liv og udvikling i feellesskabet far sjeeldent tilstraekkelig
plads i den tveerprofessionelle dialog. Og det gar ud over de bern,

der egentlig skulle hjeelpes.

"Nar paedagogisk personale er blevet
enige om, at der er grund til at kalde pa
sarlige ressourcer, sa kommer bokse-
kampene - diagnoseproblematikkerne,
tests eller ikke tests, kan der sendes
flere penge til dagtilbuddet, vente-
tider... Den paedagogiske uvished
betyder, at barnene risikerer at blive
overladt til sig selv uden at modtage
den forngdne hjeelp og stette.”

Sa skarpt formulerer forsker Anja
Stanek problematikken ved det tveer-

professionelle samarbejde mellem
personalet i dagtilbud og andre fag-
ligheder omkring bern i udsatte
positioner. Sammen med forsker

Rolf Hvidtfeldt har hun undersggt,
hvordan den radgivning, som paeda-
gogisk personale far fra PPR, bringes i
spil i den paedagogiske hverdag. Og
konklusionen er klar: Der er brug for
forbedring. Hvordan forbedringen
preecis skal se ud, er der dog ikke helt
sa klare svar pa. For de problemer, som
samarbejdet er sat i verden for at lase,

er komplekse, og det samme er det
underliggende lovgrundlag. Men et af
de elementer, der er et stort potentiale i
at skrue op for, er det paedagogiske blik
for barnefeellesskabet og barnenes
perspektiver pa deres hverdag. Det viser
bade Anja Staneks forskning og under-
sggelser fra fx Dorte Kousholt og Dan-
marks Evalueringsinstitut (EVA)* %12
(Den litteratur, som noterne refererer til,
findes samlet pa bagsiden, red.). Ellers
risikerer de barn, man faktisk gerne vil
hjaelpe, at komme i klemme.
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Vigtigt, men vanskeligt
samarbejde

Det tveerprofessionelle samarbejde
mellem paedagogisk personale, PPR,
sundhedsplejersker og andre speciali-
ster er etableret for at kunne tage hand
om problemstillinger, der er sa kom-
plekse, at de ikke kan lgses af en enkelt
faglighed. Det geelder stette til barn
med neuropsykologiske diagnoser
som fx autisme eller ADHD, bgrn med
fysiske handicaps eller bgrn, der af
andre grunde eri en udsat position - fx

ved at veere i risiko for gentagne gange
at blive afvist af de andre bgrn i at
deltage i legen. Anja Stanek forklarer:

"Det er helt lavpraktisk og banalt.
Forskellige faggrupper kan og ved
noget forskelligt, som er relevant i
forhold til barns problematikker. Hvis
vi skal forsta et komplekst omrade
kvalificeret, s& er der behov for, at
forskellige specialer kommer pa
banen,” siger forskeren.
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Anja Stanek er lektor ved Institut
for Psykologi pa Syddansk Univer-
sitet og star bl.a. bag projektet
Pzedagoger i tvaerfagligt sam-
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Dina Celia Madsen er omrade-
chef hos EVA, som blandt andet

har undersggt det tveerfaglige
samarbejde i rapporterne: Bgrn

i udsatte positioner i dagtilbud

og Udfordringer i understettende
arbejde af bern i udsatte positioner.
Begge fra 2022.




Y9 Der er flere

born, der bliver
diagnosticeret, det
sker tidligere end for,
og der er sket en
stigning 1 antal af
bern med komplekse

udfordringer.”
DINA CELIA MADSEN

Manglende koordination kan
betyde gget mistrivsel
Kompleksiteten betyder dog ogs3, at
samarbejdet kan vaere sveert at navi-
gere i. Det viser blandt andet neden-
stdende citat fra en dagtilbudschef, der
har deltaget i en undersggelse fra EVA:

"I de meget komplekse sager er der
rigtig mange spillere pa banen. Og man
far ikke altid koordineret godt nok eller
har ikke stor nok viden om, hvad
hinanden ger. For barnet og familien
kan det meget konkret nogle gange
betyde, at det tager rigtig lang tid med
afgarelser og iveerksaettelse af ind-

satser, og det kan ogsa betyde, at de
ryger lidt rundt mellem forskellige
instanser. Hvem tager den, og hvem gar
med den? Og konsekvensen af det er jo
i hvert fald forleenget mistrivsel og
nogle gange gget mistrivsel.”

Stadig flere barn har brug for stette
Omradet er samtidig preeget en stadig
starre efterspargsel pa stotte, fortzeller
omrédechef hos EVA, Dina Celia
Madsen:

”"Dagtilbuds- og PPR-chefer peger
samlet set pd, at der er flere barn i
udsatte positioner i de almene dag-

tilbud i dag end tidligere. Der er flere
barn, der bliver diagnosticeret, det sker
tidligere end far, og der er sket en
stigning i antal af barn med komplekse
udfordringer.” Anja Stanek peger pa, at
det ggede pres pa PPR medfarer
ventetid, som i sig selv kan forveerre
bornenes vilkar:

*Viser en tendens til, at nar peedagog-
erne eritvivl om, hvordan de bedst
muligt imedekommer og stetter de
bern, de er bekymrede for, sé& stopper
de paedagogiske indsatser. Naesten i
afmagt. Og sa risikerer bgrnene at blive
overladt mere eller mindre til sig selv.”

@ Det siger loven om begrn i udsatte positioner

Lovgivning pa dagtilbudsomradet vedr. bgrn i udsatte
positioner gar pa tveers af dagtilbudsloven og serviceloven. |
dagtilbudslovens formalsparagraf star, at dagtilbuddene har
en opgave ift. at:

”Forebygge negativ social arv og eksklusion ved, at de
padagogiske tilbud er en integreret del af bade kommu-
nens samlede generelle tilbud til bern og unge og af den
forebyggende og stettende indsats over for bern og unge
med behov for en sarlig indsats, herunder bern og unge
med nedsat psykisk og fysisk funktionsevne.”

Dagtilbudsloven § 1, stk. 3.

I Bekendtgarelse om paedagogiske mal og indhold i seks lzere-
planstemaer (2018) praeciseres det, at saerligt barn, der leenge-
revarende befinder sig i udsatte positioner, er athaengige af,
at det paedagogiske laeringsmilje opfatter forskellighed som
en ressource og understgtter muligheden for deltagelse og
medindflydelse til faelles glaede og engagement. Det fremgar
derudover, at bern med betydelig og varig nedsat funktions-
evne med saerligt behov for stette skal have behovene dakket
efter serviceloven (jf. dagtilbudsloven § 4, stk. 3). Ifglge ser-
vicelovens § 32 kan stetten tilrettelaegges i szerlige dagtilbud
eller i forbindelse med andre tilbud efter serviceloven eller
dagtilbudsloven.*
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Pzedagogisk faglighed er teet pa
fraveerende

En af de store udfordringer i det tvaer-
professionelle samarbejde er, ifglge
Anja Stanek, at den padagogiske
faglighed er fraveerende. Der sker,
hvad hun kalder en psykologisering,
som handler om, at paedagogisk
personale i deres efterspargsel pa
hjaelp overtager begreber og barnesyn
fra en neuropsykologisk og diagnose-
orienteret tankegang, hvor barmn
vurderes ud fra tests - sprogtests,
intelligenstests og psykologiske

tests.

"Vi kan se i vores forskning, at paeda-
goger ofte patager sig psykolog-dia-
lekten og taler om tests og seerlige
foranstaltninger. | de materialer, der
bliver taget i brug for at samarbejde
med PPR, der forsvinder barnefzelles-
skabet helt ud. Men en test undersgger
ikke bgrnenes egne perspektiver eller
deres sociale liv. Systemet er bare
sadan, at det er tests, der afgar, om
man far ekstra ressourcer eller kan
seette visitationsprocesser i gang.”

Barns udvikling sker i feellesskaber
Dorte Kousholt, der forsker i bgrne-
feellesskaber, barn i udsatte positioner
og samarbejdet mellem PPR og peeda-
gogisk personale, nikker genkendende
til Anja Staneks analyse. Procedurernei
det tveerprofessionelle samarbejde har
tendens til at sneevre fokus ind, sd man
far et mere individualiseret blik pa
barnet - stikimod den viden vi harom
barns udvikling og stik imod inten-
tionerne i dagtilbudsloven. Her ses
udsathed i relation til det paedagogiske
leeringsmiljg, som det er en paedago-
gisk opgave at tilpasse og arbejde med,
sd alle barn far deltagelsesmuligheder i
hverdagen. Dorte Kousholt forklarer:

"Barns udvikling er grundlaeggende set
social. Sprogudvikling, motorisk udvik-
ling, det, vi forstar som noget, der er
knyttet til det enkelte barn, udvikles i

sociale situationer sammen med andre
barn. Udfordringen er, at situationer,
hvor vi er bekymrede for barn og deres
trivsel, ofte er situationer, som er
forbundet med pres. Personalet kan
veere afmaegtige. Og det kan medfgre
en tendens til at falde tilbage i individ-
rettede forstaelser - ogsd ind i det
tveerprofessionelle samarbejde, hvor
maderne primeaert kommer til at handle
om enkeltbgrn og enkeltsager.”

Bade PPR og paedagogisk
personale savner fokus pa
feellesskabet

Forskeren understreger, at tendensen
er frustrerende ikke bare for paedago-
gisk personale, men ogsa for PPR.

”"Bdde fra PPR og det paedagogiske
personales side kan man opleve en
frustration over, at det er sveert at
fastholde et kontekstuelt perspektiv pa
barnet. Personalet i dagtilbud forteeller
om oplevelser med, at PPR kommer
med et udredningsforlgb med fokus pa
et enkelt barn og nogle anbefalinger,
som kan veere svaere at omseette i den
paedagogiske praksis. Og medarbejdere
fra PPR forteeller om, at nér de kommer
ud i dagtilbuddene, s& er det paedago-
giske personale sa pressede og sd
frustrerede, at det mest af alt handler
om at f& bekreeftet, at der var noget galt
med det barn,” siger Dorte Kousholt.

<

Staneks undersggelse peger pa, at samarbejdet med PPR,
som er helt centralt i det tveerprofessionelle samarbejde, kun
naevnes kort i dagtilbudsloven og slet ikke i serviceloven.
Dagtilbudsloven navner kun PPR, men angiver ingen rammer
for samarbejdet eller PPR’s forpligtelser. De er til gengeeld
udfoldet i folkeskoleloven, der har en hel bekendtggrelse om
specialundervisning og anden specialpadagogisk bistand,
hvori rammer for paedagogisk-psykologiske vurderinger mv.

indgar.

navigere efter.
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Ifalge Staneks undersggelse betyder det, at ansvaret for de tid-
lige indsatser ligger hos kommunalbestyrelserne, "som igen er
mere forpligtede pa bekendtggrelsen for folkeskolens indsatser
end over for et tilsyneladende uklart og/eller hullet lovgivnings-
grundlag for de yngste.”*

Stanek peger pa, at den manglende preecision i beskrivelsen

af det tveerprofessionelle samarbejde betyder, at der er store
forskelle kommunerne imellem. Der mangler klare rammer at



Definition: Bern i udsatte positioner

Barn i udsatte positioner anses i trdd med den styrkede paedagogiske leereplan som

en sammensat gruppe. Det at veere i en udsat position er dynamisk og kontekstbestemt,
og et barn kan derfor vaere i en udsat position i kortere eller laengere tid. Det kan bl.a.
veere forbundet med en social og/eller gkonomisk udsat familiebaggrund, psykiske

og fysiske funktionsnedsaettelser samt barn, der er i risiko for at blive marginaliseret

i forhold til feellesskabet i dagtilbuddet. #3

Paedagogisk usikkerhed skygger
for paedagogisk viden

EVA's undersggelser vidner ogsa om, at
det paedagogiske blik for bgrnefaelles-
skabet og den peedagogiske faglighed
har tendens til at forsvinde i det tveer-
professionelle samarbejde. Det kan
komme til syne ved, at det paedago-
giske personale tillaegger viden fra
forvaltningens specialister stor veerdi,
samtidig med at de ikke i tilstraekkelig
grad genkender deres egen peedagog-
faglige viden som relevant i det tveer-
professionelle samarbejde om bgrn i
udsatte positioner, forteeller Dina Celia
Madsen:

”Det kan handle om, at det paedago-
giske personale enten ikke har faet de
rette kompetencer med sig fra bl.a.
uddannelse eller simpelthen over tid
har mistet tilliden til deres egen profes-
sionelle formaen set i relation til for-
valtningens specialister, fx i form af
psykologer fra PPR, i forhold til at
hjaelpe eller statte barn i udsatte
positioner. Pa den made kommer de til
at skygge for det, de reelt kan ggre for
barnene,” siger Dina Celia Madsen og
peger pa, at usikkerheden ogsa kan
bunde i en opfattelse af, at barn i
udsatte positioner i hgjere grad er en
opgave for specialtilbud:

”"Det kan handle om en forstdelse hos
det paedagogiske personale af, at
specialtilbud er bedre til at tage sig af
barnet end det almene tilbud. Det kan i
nogle tilfeelde veere rigtigt, men forsta-
elsen kan i sig selv veere en barriere for,

Y9 Udfordringen er,
at situationer, hvor
vi er bekymrede for
bern og deres trivsel,
ofte er situationer,
som er forbundet

med pres.
DORTE KOUSHOLT

at dagtilbuddene faktisk far opbygget
viden og kompetencer pa omradet.”

Barn i udsatte positioner er en del
af kerneopgaven

Men hvad er der sa mere konkret brug
for for at komme neermere et tvaer-
professionelt samarbejde, der ogsa
tilgodeser barnenes liv og udvikling i
feellesskabet? Der er ingen lette lgs-
ninger. Men der er elementer at skrue
pa. Dina Celia Madsen peger p3, at det
helt grundleeggende er vigtigt at forsta
arbejdet med bgrn i udsatte positioner
som en del af den paedagogiske kerne-
opgave og ikke som en barriere for at
lykkes med “den rigtige opgave”.

"Der er brug for at arbejde med det
peedagogiske mindset og ggre det
klart, at barn i udsatte positioner er en
del af et mangfoldigt barnefeellesskab.
Det betyder selvfglgelig ikke, at man
skal st alene med opgaven, eller at
man ikke skal have ordentlige rammer
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for arbejdet. Og der kan ogsa veere
barn, som har bedre af andre tilbud.
Men bgrn i udsatte positioner er en del
af kerneopgaven,” siger Dina Celia
Madsen.

Barnefaellesskabet skal have
starre plads

Dorte Kousholt peger pa, at barnenes
udvikling i barnefeellesskabet skal
have en langt sterre pladsi den
tveerprofessionelle dialog.

"Nar vi flytter fokus fra at udrede og
behandle enkeltbgrn til barnenes
betingelser for at deltage - sa far vi
ogsa @je pa betydningen af de voksnes
samarbejde, vores mader at strukturere
praksis pa. Derfor flytter det den faglige
opgave - og dermed ogsa, hvad sam-
arbejdet skal handle om. Det flytter
vores fokus og behov for viden - fra
viden om fx diagnoser til viden om,
hvordan bgrns deltagelsesmuligheder
forskellige steder kan spille sammen -
hvordan voksne forskellige steder kan
stette bgrnenes udvikling derfra, hvor
de star, og i forhold til de muligheder,
de har”

Specialindsatser skal udvikles teet
pa den paedagogiske hverdag
Dorte Kousholt mener, at der er brug
for bade at genteenke, hvad specialise-
rede indsatser gar ud pa, og at bringe
indsatserne teettere pa den paedago-
giske hverdag, med blik for hvordan
det paedagogiske leeringsmiljg enten
understgtter eller modarbejder
barnenes deltagelsesmuligheder.

”Fx kan man have fokus pa, hvordan
der i samarbejdet kan skabes betin-
gelser for, at PPR kan f& bedre indblik i
den hverdag, der eri dagtilbud,” siger
Dorte Kousholt og naevner som ek-
sempel, at man nogle steder arbejder
med, at PPR kan fa en regelmeessig
gang i dagtilbuddet og fx lave observa-
tioner i samarbejde med personalet.

Vi skal forsta, hvad barnene vil
vise og forteelle

Endelig peger Anja Stanek pa, at der i
det tvaerprofessionelle samarbejde skal
skabes plads til bgrnenes perspektiver.
| stedet for at ty til at regulere barn, sa
de passerind i de strukturer, vi har
skabt, skal vi blive bedre til at holde fast
i at undersgge, hvad bgrnene vil vise og
forteelle os og forsta, bade hvad de
trives med, men ogsa hvad der for-
styrrerdem i verden, siger Anja Stanek:

"Bern vil noget i verden. Det er vi ngdt
til at forsta. Det er ikke altid, de skal
have lov til det, de gerne vil, men vi skal
forstd, hvad de gerne vil. Man kan se pa
barnefaellesskabet som et sammen-
haengende samfundsmaessigt per-
spektiv. Man kan ikke vaere indenfor
eller udenfor. Men man kan deltage pé
gode eller virkelig sergerlige mader.”

Det handler altsa ikke om at tage
barnene veaek fra feellesskabet, men at
skabe rammer for, at de kan vaere med
pa en god made, slutter Anja Stanek:

"Vi skal se pa, hvordan vi bedst muligt
kan sarge for, at de er teet pa de andre
barn, sa vi stadig understatter, at de
kan gve sig pd at vaere med og i sidste
ende opleve, at de mestrer at deltage
i barnefeellesskabet.”

99 Det handler altséd ikke om at tage bernene
veek fra feellesskabet, men at skabe rammer
for, at de kan veere med pa en god made.

ANJA STANEK
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Tankevaekkende

TAL

Vi har samlet nogle negletal for det
felt, som det tveerprofessionelle
samarbejde drejer sig om. Overvej,
hvordan de matcher jeres oplevelser.
Er der er tal eller citater, der over-
rasker jer? Er der tal eller indsigter,

I kan genkende, og som kan vere
brugbare i en dialog i det tveer-
professionelle samarbejde i jeres
kommune? Og i givet fald hvordan?
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barn vokser op under omstaendigheder, der gar
ud over barnets trivsel, laering og udvikling.®

89

af danske bern i gruppen 0-9-arige bliver
diagnosticeret med en psykisk udviklingsforstyrrelse
eller anden psykisk sygdom.®

99 Vi har en overvaegt af barn, som trives
dérligt. Som begynder at sla pa de andre
born og voksne. Det er 3-4-arige born, og
de forseger jo at forteelle os noget. [...]
De andre bgrn vil ikke lege med dem.
For 10-15 &r siden fandtes der ikke sa
mange vrede bgrn”.®

PPR-CHEF, PROVINSBYKOMMUNE
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100 9%

af dagtilbudscheferne oplever i stgrre eller mindre
grad, at der er bgrn i deres kommune, som ikke far
den hjeelp, de har brug for.®

3%

af PPR-lederne oplever i meget lav grad, i lav grad
ellerinogen grad, at kommunen lykkes med at hjaelpe
barn og unge i psykisk mistrivsel, der har behov for det.!

Dagtilbudschefens oplevelse af, om der er bgrn i kommunen, som ikke far den hjzlp, de har brug for

= | \

mlhgjgrad ©Inogengrad mImindregrad  Sletikke

99 En konsekvens for bern bliver, at de
kommer darligere af sted i livet, end vi i
virkeligheden kunne hjelpe dem til. Jeg kan
simpelthen have en bekymring for, om vi far
hjulpet de her begrn godt nok, og om vi kunne
have gjort det bedre i dagtilbuddene, om

vi kunne have gjort det bedre tidligere.®

DAGTILBUDSCHEF, OPLANDSKOMMUNE

035

' underretninger blev der ifolge tal fra Danmarks
Statistik lavet pa 1-5-arige bgrn i dagpleje,

daginstitution, fritidshjem, klub eller SFO i 2021.

12015 var det samme tal 3.427.
? Det vil sige en stigning pa ca.

5090

Langt stgrstedelen af underretningerne sker,
nar barnet er fem ar.” Stigningen i antal
underretninger kan bade vaere udtryk for gget
fokus pa og et gget antal bgrn
=] i udsatte positioner.
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Hvem er barn i udsatte
positioner?

Bgrns udsathed kan skyldes familie-
maessige og strukturelle faktorer,
fysiske og psykiske funktions-
nedsaettelser, sprogvanskeligheder
og det paedagogiske laeringsmiljo i
dagtilbuddet.®

Sprogvanskeligheder kan placeres
under funktionsnedsaettelser eller
familiemaessige og strukturelle
faktorer, alt afhaengigt af hvad der har
betydning for vanskelighederne. Men
sproglige vanskeligheder far sin egen
plads, fordi de kan heemme barns
adgang til leg og dermed bgrne-
feellesskabet og altsa har meget stor
betydning for barnet.® Barn, som har
et stort ordforrad i vuggestuealderen,
far bedre afgangskarakterer i 9. klasse
i flere forskellige fag. Det viser ny
forskning fra TrygFondens Barne-
forskningscenter.?

Hvad angér det paedagogiske leerings-
miljg, sa kan et barn vaere i en udsat
position i bgrnefeellesskabet, men den
udsatte position kan ogsa skabes eller
forsteerkes i dagtilbuddet - fx gennem
den made, dagligdagen tilretteleegges
og udspiller sig. Lige meget hvad vil
udsathed altid komme til syne og blive
mgdt pa bestemte mader afhaengigt af
det paedagogiske laeringsmilje.

Den litteratur, som noterne refererer til,
findes samlet pa bagsiden.

e
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Case

AF TRINE BECKETT

Samarbejdsmodel
i Herning vil taettere

pa padagogisk

praksis

Faste tveerprofessionelle mader, hvor foreeldrene ogsa er med, skal sikre, at samarbejdet
om bern i udsatte positioner har fokus pd bernenes hverdag og det paedagogiske arbejde
med bernefzellesskabet. Indtil videre er erfaringen, at de faste meder skaber tillid og gor
det lettere at bringe forskellige fagligheder i spil, lyder det fra dagtilbudsleder i Galaxen,

Susanne Kondrup.

Siden august 2022 har dagtilbudsleder
Susanne Kondrup, barnehuset Galaxen
i Herning, haft manedlige sdkaldte
samarbejdsmader i kalenderen.
Samarbejdsmederne teeller ud over
Susanne Kondrup selv eller en paeda-
gogisk leder, en stuepaedagog, institu-
tionens AKT-paedagog, en PPR-
psykolog, en sundhedsplejerske, en
peedagogisk vejleder og evt. andre
stettepersoner, plus foreeldrene til et

Om Galaxen

Galaxen er en daginstitution med
bern i alderen 0-6 ar. Der er fire
vuggestuegrupper, tre barne-
havegrupper, én far-skolegruppe
og to specialgrupper. Galaxen
har fokus pa sma enheder,
naervaer, overskuelighed og
tryghed for bern og voksne.

12

konkret barn. Mgderne er en del af
kommunens nye model for tveerprofes-
sionelt samarbejde, der blandt andet
har til formal at @ge fokus pa trivsel i
bgrnefaellesskabet og pa det prak-
sisnaere paedagogiske arbejde i bar-
nenes leeringsmiljg.

Fast mgdestruktur opbygger tillid
Samarbejdsformen med den faste
madestruktur er stadig ny for Susanne
Kondrup og hendes personale, men
hun vurderer, at den kan komme til at
fungere godt, fordi man mader de
samme fagpersoner hver gang og laerer
hinanden at kende pa tveers. Det skaber
en tryghed, som giver plads til at lytte til
hinanden og blive klogere undervejs.

"Man opbygger tryghed ved at have de
samme samarbejdsrelationerien lang
periode. Trygheden gar, at man ter at
blotte sig selv ved at sige, at noget er
sveert, og ogsa at man ter at st fast pa

sin faglighed. Vi er i gvefasen med
relationerne. Men jeg oplever, at der er
stor tillid i arbejdet, og vi kan give
hinanden konstruktiv kritik og falge op
pa, hvad der fungerer, og hvad der kan
blive bedre naeste gang,” siger Susanne
Kondrup.

Forzeldrene inddrages fra start
Samarbejdsmederne suppleres af
jeevnlige koordinationsmeder, som
afholdes uden forzeldre, og hvor fokus
farst og fremmest er pa trivselsfrem-
mende tiltag i barnegrupperne samt
status og justering af formen pa det
tveerprofessionelle samarbejde.

Dertil kommer netveerksmeader, hvor
man handterer starre bekymringer.
Deltagerne her er ud over dagtilbuds-
ledelse og foreeldre ogsé en social-
rddgiver samt evt. relevante ressource-
personer som fx PPR eller paedagogisk
vejleder. Det kraever lidt kalendergym-
nastik, nar alle mader skal lzegges fast,
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erkender Susanne Kondrup. Til gen-
geeld betyder den nye samarbejds-
model, at der ikke er ventetid pa at
komme i kontakt med PPR-psykologer
og andre stgttefunktioner. Den betyder
0gsa, at foraeldrene bliver inddraget
med det samme, nér der opstar be-
kymring for et barn. Og det eren
seerskilt pointe, fortzeller Mette
Wemmelund, leder af Paedagogisk
Psykologisk Radgivning (PPR):

*Vi tager foraeldrenes perspektiver lige
sa alvorligt som dagtilbuddets eller
PPR’s, hvilket giver os en bredere
forstaelse af problemstillingen fra start.
Det kan godt veere, at et barn skal
testes, men vi holder fast i ogsa at
fokusere pa barnets paedagogiske
leeringsmilja i hverdagen. Vi far flere
blikke pa, hvordan vi kan hjeelpe, og vi

Y9 Man opbygger
tryghed ved at

have de samme
samarbejdsrelationer
i en lang periode.
SUSANNE KONDRUP

far begge barnets arenaer med fra start
- hjemmet og dagtilbuddet,” siger
Mette Wemmelund.

Mere fokus pa paedagogisk
faglighed

Herning har i udviklingen af samar-
bejdsmodellen ladet sig inspirere af
forskningen, som netop viser, at det
tveerprofessionelle samarbejde ofte
medfgrer en forskydning fra det
peedagogiske blik pd barnet i retning af
et mere psykologisk blik. Mere konkret
gar man ofte fra at se pa, hvordan man
kan stotte barnet i bgrnefaellesskabet
og i det paedagogiske leeringsmiljg, til
at teste og lave handleplaner for det
enkelte individuelle barn (se desuden
artikel side 4-9). For at imadekomme
dette har man aendret sammensaet-
ningen af deltagere pa tveerprofessio-
nelle mader.

"Tidligere involverede vi socialrad-
giverne i de indledende mader og
samtaler om bred, forebyggende
trivsel. Men det endte tit med, at vi kom
til at tale om de bgrn, der havde det
sveerest. Nu involverer vi i stedet flere
peedagogisk-didaktiske vejledere i de
tveerfaglige mader, der har fokus bade
pa barnets trivsel og barnets trivsel i
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Mette Wemmelund
er leder af Paedagogisk
Psykologisk Radgivning (PPR).

Susanne Kondrup
er dagtilbudsleder i
bgrnehuset Galaxen i Herning.

bagrnefaellesskabet. Socialradgiverne
arbejder forebyggende, ved at de
sidder i dagtilbuddene pa faste tids-
punkter. Hvor laenge og hvor ofte
afheenger af dagtilbuddets bgrnetal”
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Om samarbejdsmodellen

Samarbejdsmodellen er en videreudvikling
af den sakaldte Herningmodel, der har som

mal at sikre barn og unge det bedst mulige liv
nu og i fremtiden ved at arbejde forebyggende,

sundhedsfremmende, vidensdelende og
inkluderende. Samarbejdsmodellen skal
styrke det tveerprofessionelle samarbejde
ud fra fire malsaetninger:

i

Steerkere tveerfagligt samarbejde
(relationel kapacitet)
og a&ndret mindset

S

PPR-psykologer opleves som
medspillere

Socialrddgiverne giver rad og sparring
til bAde medarbejdere og foreeldre om
sagsgange, underretninger, ansgg-
ninger om stgtte osv. Susanne Kondrup
tror pa, at det kommer til at fungere
godt, men at det kraever, at man
sammen gver sig i at bruge det. Hun
oplever ogsa, at de psykologer, som er
med pd samarbejdsmgderne og ogsa
kommer i bgrnehuset, har en god
forstaelse af paedagogisk praksis.

9 Psykologen er en
god medspiller, ogsa
hvis der er brug for
at fa sparring pd en
bernegruppe.

SUSANNE KONDRUP

14

[

B

Fokus pa trivsel bade
i barnefaellesskabet og
hos det enkelte barn

" n

@get inddragelse og
involvering af barn
og forzeldre

"Psykologen er en god medspiller, ogsa
hvis der er brug for at fa sparring pa en
barnegruppe. De kommer med andre
gjne, men er gode til at forholde sig til
vores virkelighed og lytte til det, vi
oplever som peedagogisk personale.
Andre psykologer fx fra psykiatrien taler
imindre grad ind i vores paedagogiske
hverdag”

Steerke relationer styrker
samarbejdet

Mette Wemmelund understreger, at
selv om samarbejdsmodellen umiddel-
bart fungerer efter hensigten, betyder
det ikke, at det bare er let at fastholde
det dobbelte blik pa bade barnet og
barnet i det paedagogiske leeringsmiljg.

"Det kreever et steerkt fagligt kompas. Vi
kommer let i et krydspres. lkke mindst
fordi ogsa foreeldrene er optaget af
arsagen til, at barnet ikke trives, og ikke
altid forstar, at lasningen ikke er en
handling, men en proces. Der er et stort

N

“2a

@get fokus pa det praksisneere
padagogiske arbejde i
paedagogiske lzeringsmiljeer
teet pa bgrnene

-

ydre pres, som handler om at give bgrn
diagnoser - ogsa fordi det er gennem
diagnoser, at der kan bevilges midler til
stette,” siger Mette Wemmelund. Hun
slutter, hvor Susanne Kondrup star-
tede. Nemlig at det tvaerprofessionelle
samarbejde isaer lykkes, nar kendskabet
og tilliden til hinanden er pa plads.

Vi bruger meget krudt pa at opbygge
relationel kapacitet. Det ggr det lettere
at arbejde sammen om at finde gode
lgsninger og i den proces veaere syste-
matisk nysgerrige og lyttende over for
hinandens perspektiver. Og pa den
made er vi en heldig forvaltning. Vores
medarbejdere sidder pa radhuset i de
omrader, de betjener. Socialradgiverne,
sundhedsplejen og PPR sidder pd
samme gang. Det betyder meget i
forhold til at bygge bro og at opbygge
tillid til hinanden, som understgtter
videndeling om bgrn i dagtilbuddet og
i sidste ende kommer bgrnene til
gode”
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Dialogkort

Det tvaerprofessionelle
samarbejde

Det tveerprofessionelle samarbejde mellem paedagogisk personale, PPR, ergo-
terapeuter, sundhedsplejersker og andre specialiserede faggrupper er etableret
for at kunne tage godt hand om bern i udsatte positioner. Brug spergsmalene
nedenfor til at reflektere over, hvordan det paedagogiske blik kommer til udtryk
og far plads i jeres samarbejde med andre fagligheder i kommunen.

Du finder alle EVA's dialogkort p& vores hjemmeside www.eva.dk (4

Barn kan komme i en udsat
position i dagtilbuddet af
mange forskellige grunde.

« Hvordan forstar | "bgrn i udsatte
positioner” hos jer?

» Hvordan taler | generelt om bgrn
i udsatte positioner i det tveer-
professionelle samarbejde?

Borns udvikling er grundlaeg-
gende social og foregar i bgrne-
feellesskaber. Men forskning viser,
at procedurerne i det tveerprofes-
sionelle samarbejde har tendens
til at snaevre fokus ind, sa man far
et mere individualiseret blik pa
barnet.

« Huvilken rolle spiller bgrns del-
tagelse i dagtilbuddets bgrne-
feellesskaber i jeres tveerprofes-
sionelle dialoger?

EVATEMA / N° 26 / DET TVARPROFESSIONELLE SAMARBEJDE

Forskning viser ogsa, at det tvaer-
professionelle samarbejde kan
fremme en diagnoseorienteret
tankegang, hvor barn vurderes ud
fra tests - sprogtests, intelligens-
tests og psykologiske tests - og

i mindre grad imedekommer
bgrnenes egne perspektiver.

Hvilken rolle spiller bgrnenes
perspektiver i jeres tveer-
professionelle samarbejde?
Hvordan indgar bgrnenes
perspektiver i indstillinger
og procedurer?
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positioner. Henvisningerne i magasinet refererer til
de rode tal ud for referencerne.

1
Bjornholt, B. & Thastesen, A. (2021). Kortlaegning af PPR-ledernes oplevelse
af de kommunale indsatser. Udgivet af VIVE.

2

Barns Vilkar. (2019). Tryghed i barnehagjde.

3

Dale, P. S., Paul, A., Rosholm, M., & Bleses, D. (2022). "Prediction from early
childhood vocabulary to academic achievement at the end of compulsory
schooling in Denmark”. International Journal of Behavioral Development, Volume 0.
https://doi.org/10.1177/01650254221116878

4
EVA. (2022). Bern i udsatte positioner i dagtilbud.
National kortlaegning af kommuners understattende arbejde.

5
EVA. (2022). Udfordringer i understattelse af barn i udsatte positioner.
En national undersegelse blandt dagtilbudschefer.

6

EVA. (2010). Sprogvurderinger pd dagtilbudsomrddet og barnenes resultater.
Kebenhavn: Danmarks Evalueringsinstitut. ROCKWOOL Fonden. (2019). "Bgrns
udvikling af sproglige feerdigheder har social slagside”. Nyt fra ROCKWOOL Fonden,
August 2019. Jensen, B., Holm, A., Allerup, P., & Kragh, A. (2009). Effekter af
indsatser for socialt udsatte barn i dag institutioner. HPA-projektet. Ringsmose,
C., & Svinth, L. (2019). Virkningsfuldt paeedagogisk arbejde i dagtilbud (1. udgave).
DPU, Aarhus Universitet.

7

EVA pa baggrund af tal fra Danmarks Statistik. UND1:Underretninger vedr. barn
efter administrationskommune, underrettere, alder og ken.
8
Hedegaard, Janne, m.fl. (2022). Pd tvaers, en undersggelse af samarbejde
om barn i mistrivsel, NUBU.

9
Holstein, B. E., Henriksen, T. B., Rayce, S. B., Ringsmose, C., Skovgaard, A. M.,

Teilmann, G. K., & Vaver, M. S. (2021). Mental sundhed og psykisk sygdom hos
0-9-drige barn. Kebenhavn: Vidensrad for Forebyggelse.

10

Kirkeby, J.V. (2021). "Tveerfagligt samarbejde omkring bekymringsbarn i
daginstitutionen”. I: Munck, C. & Kirkeby, J. V. (red.), Udsatte barn eller
udsatte miljger? Med daginstitutionslivet i fokus (1. udgave, s. 87-104). Dafolo.

11
Kousholt, D. & Lentz, J. (2021). "Hvordan skabes et styrket PPR? - Aktuelle
beveegelser og dilemmaer”. Paedagogisk Psykologisk Tidsskrift, 58 (2), 3-7.
DANMARKS

EVALUERINGSINSTITUT 12 ) )
Kousholt, D., Stanek, A., m.fl. (2022-2025). SamHver - Samarbejde om barns triv-

sel i hverdagslivets fellesskaber. DPU, Aarhus Universitet, i samarbejde med UCL.

13
Danmarks Evalueringsinstitut (EVA) Moesby-Jensen, C. K., Ejrnaes, M. & Andersen, M. L. (2019). "Myndighedsopgaver

gor uddannelse og dagtilbud bedre. og helhedssyn i det tveerprofessionelle samarbejde omkring barn og unge med
Vi leverer viden, der bruges pa alle autismespektrumforstyrrelser eller ADHD. 1: Moesby-Jensen, C. K. (red.). Diagnoser
i myndighedsarbejde. Barn og unge med autisme og ADHD. Frederiksberg:

niveauer - fra institutioner og skoler .
Samfundslitteratur.

til kommuner og ministerier.

14

Petersen, K. E. (2022). Pzdagogisk indblik 20. Tidlige

forebyggende indsatser, opsporing og underretning 5\(\\*\NG Ony 0
DANMARKS i dagtilbud - rett.et mt?d barn i.risiko for mistrivsel. 440(2~ S 'yc\//\
EVALUERINGSINSTITUT DPU, Aarhus Universitet, Nationalt Center for Skole- ~ o

forskning: Aarhus Universitetsforlag. S

35550101 15 . , :&_‘ x‘ o
eva@eva.dk Stanek, A. og Hvidtfeldt, R. (2022). Pedagoger i tvaer- %, N

fagligt samarbejde om bekymringsbern. AAU og SDU.

www.eva.dk


https://doi.org/10.1177/01650254221116878

	Det tvær ­
	Dialogkort

